1. Data, Hora e Local: Aos 30 dias do més de setembro de 2013, as 15h30, na sede social da E-HUB Consultoria,
Participagdes e Comércio S.A. (“E-HUB”), na Estrada do Ingai, 200, Bloco 2, CEP 06519-205, na cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presencas: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presen-
ca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, § 4°, da Lei
n° 6.404/76 e conforme assinaturas constantes do respectivo Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicao da
Mesa: Presidente: Oderi Gerin Leite; Secretario: Marcelo Acerbi de Almeida. 4. Ordem do Dia: (i) Alteracao do
Artigo 16 do Estatuto Social da E-Hub Consultoria, Participagcdes e Comércio S.A. (“Sociedade”); e (ii) Consolidagcdo
do Estatuto Social. 5. Resumo das Deliberagdes: Os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria, por unanimidade de votos, representando a totalidade do capital social: 5.1. Dando inicio aos tra-
balhos, os acionistas examinaram os itens constantes da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade de votos:
5.1.1. Aprovar a alteragéo do Artigo 16 do Estatuto Social da Sociedade, visando a alteragéo da forma de repre-
sentacdo da Sociedade, passando a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 16. A Sociedade se considerara
obrigada quando representada: a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores; b) conjuntamente por um Diretor e um
procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos
poderes que nele se contiverem; e ¢) por um ou mais procuradores, quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem. § Unico. Salvo quando
para fins judiciais, todos os demais mandatos outorgados pela sociedade teréo prazo de vigéncia determinado”.
5.3. Tendo em vista as delibera¢des acima, os acionistas aprovaram a consolidagéo do Estatuto Social, o qual
passa a vigorar na forma do Anexo | a esta ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos e lavrada esta Ata, em forma de sumario, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada por
todos os presentes. Barueri, 30 de setembro de 2013. Oderi Gerin Leite (Presidente da Mesa) e Marcelo Acerbi de
Almeida (Secretario da Mesa). Acionistas: Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A. Cépia Fiel do Original.
Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario. JUCESP sob n® 370.445/14-4, em 15/09/2014. (a) Flavia Regina Britto -
Secretaria Geral em Exercicio. Estatuto Social da E-HUB Consultoria, Participagbes e Comércio S.A.
Capitulo | - Nome e Prazo - Artigo 12 A E-HUB Consultoria, Participacdes e Comércio S.A. é uma sociedade
anénima de capital fechado, com prazo de duragdo indeterminado, regida pelo disposto no presente Estatuto
Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alte-
ragdes posteriores. Capitulo Il - Sede Social - Artigo 22 A Companhia tem sua sede e foro na Estrada do Ingai,
n2 200, Bloco 2, Barueri, CEP 06480-000, no Estado de Sao Paulo, podendo abrir filiais, escritérios e representa-
¢des em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberagdo da Diretoria. Capitulo Ill - Objeto
Social - Artigo 32 A Companhia tem por objeto social: (i) Prestacéo de servicos de consultoria, assessoria em
marketing, e-commerce, sistemas de computadores, sistemas de vendas através de meios on-line, publicidade em
meio fisico e on-line; (i) Comércio de produtos em geral, no atacado e varejo, através do meio presencial,
telemarketing, on-line ou qualquer outro meio; (iii) Intermediagédo, compra, venda, locagdo de produtos e negécios;
(iv) Participacdo societaria em outras pessoas juridicas; (v) Consultoria em operagdes de fusao, aquisi¢ao, venda
de participagdes societarias e investimentos; (vi) Gestdo empresarial e tecnoldgica de terceiros; (vii) Atividades de
armazéns gerais; (viii) Distribuicao de Cosméticos, perfumes e produtos de higiene; e (ix) Desenvolvimento e licen-
ciamento de programas de computador customizdaveis. Capitulo IV - Capital Social e A¢ées - Artigo 42 O capital
social da Companhia, totalmente subscrito, € de R$ 13.681.000,00 (treze milhdes, seiscentos e oitenta € um mil
reais), divididos em 1.000.000 (um milhao) ag¢des ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Artigo 52 O
acionista que néo integralizar as agdes subscritas na data fixada para o pagamento ficara de pleno direito consti-
tuido em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros de 1% ao més, corre¢gao monetaria pelo Indice de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA, aplicavel desde a data da respectiva subscri¢ao, e multa equivalente a 10% (dez por
cento) do valor da prestacao devida e nao paga. Artigo 62 Cada acédo ordinaria confere ao seu titular o direito a
01 (um) voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serdo tomadas na forma da legislacdo
aplicavel. Artigo 72 A propriedade das a¢des sera comprovada pela inscricdo do nome do acionista no livro de
“Registro de A¢des Nominativas”. Mediante solicitagdo de qualquer acionista, a Companhia emitira certificados de
acodes. Os certificados de agdes, que poderdo ser agrupadas em titulos multiplos, quando emitidos, serdo assina-
dos por 2 (dois) Diretores da Companhia. Capitulo V - Assembleia Geral de Acionistas - Artigo 8° As
Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao ordinariamente uma vez por ano, dentre os 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses so-
ciais assim o exigirem, ou quando as disposicdes do presente Estatuto Social ou da legislagao aplicavel exigirem
deliberacdo dos acionistas, observadas em sua convocacao, instalacao e deliberacdo as prescri¢des legais perti-
nentes e as disposi¢cdes deste Estatuto Social. Artigo 92 As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou
Extraordinarias, serdo convocadas com, no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia, pela Diretoria da Companhia e
presididas por um acionista indicado entre os presentes que, por sua vez, devera indicar, dentre os presentes, o
Secretario. Artigo 10. Além das demais competéncias previstas em lei e no presente Estatuto Social, competird a
Assembleia Geral de Acionistas: (i) eleger e destituir os Diretores da Companhia; (ii) aprovar o Relatério de
Administracdo e demonstracdes financeiras e propor a destinagéo do lucro liquido de cada exercicio; (iii) autorizar
a alienacgdo, oneragdo ou a aquisigdo (de terceiros) de bens do ativo permanente da Companhia e de suas contro-
ladas, em uma ou mais operagdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de valores
seja superior a 5% (cinco por cento) de seu patriménio liquido atualizado; (iv) autorizar a constituicdo de 6nus
reais, prestar fiangas, caucao, avais ou quaisquer outras garantias em opera¢des da Companhia ou de sociedades
de que a Companhia participe, direta ou indiretamente, de forma majoritaria, como sdcia, acionista ou quotista, que
envolvam valores superiores a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companbhia; (v) autorizar operagdes
financeiras e comerciais ativas e passivas de valor superior ao que for determinado em deliberagédo da prépria
Assembleia Geral de Acionistas; (vi) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresente para sua deli-
beragao; (vii) deliberar sobre a constituicdo de sociedades ou a participacdo da Companhia e de suas controladas
em outras entidades, bem como sobre quaisquer participagdes ou investimentos em negécios estranhos ao objeto
social, inclusive através de consércio ou sociedade em conta de participacdo, que representem um investimento
superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia; (viii) deliberar sobre a suspensao das ativi-
dades da Companhia e suas controladas; (ix) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras
atribuicdes que a lei ou este Estatuto Social ndo confiram a outro érgao da Companhia; (x) fixar a orientagédo geral
dos negdcios da Companhia e de suas controladas, aprovando previamente suas politicas empresariais de comer-
cializagao, gestao administrativa de pessoal e financeira, de aplicagéo de incentivos fiscais e zelar pelo estrito
cumprimento das mesmas; (xi) aprovar planos, projetos, planos de negdcios e orcamentos anuais e plurianuais; e
(xii) autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associagdes de empregados, fundos de previ-
déncia, entidades assistenciais ou recreativas. Capitulo VI - Administracdo da Companhia - Secao | - Das
Disposicoes Gerais - Artigo 11. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, conforme previsdo neste
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Estatuto Social e legislacao aplicavel, que sera composta por 4 (quatro) Diretores, acionistas ou nao, residentes
no pais. § Unico: A Diretoria poderd, quando julgar necessario, criar comités com fun¢des de assessoramento e
instrucdo dos assuntos que lhe sejam afetos, definindo a respectiva composicdo e atribuicdes especificas.
Artigo 12. Os membros da Diretoria serdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e por esta destituiveis a
qualquer tempo para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo. § Unico: O mandato dos Diretores
inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio e termina sempre simultaneamente, ainda que al-
gum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos
novos eleitos. Artigo 13. A remuneragdo da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral de Acionistas de forma
global. Artigo 14. A substituicdo da Diretoria far-se-a de acordo com as seguintes regras: (i) no caso de auséncia
ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, as fungdes do Diretor ausente ou impedido serdo
acumuladas por qualquer outro Diretor; e (ii) no caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, as suas
funcdes serdo exercidas cumulativamente por qualquer outro Diretor, que exercera tais funcdes até a primeira
Assembleia Geral de Acionistas que se seguir a vacancia, que devera eleger o substituto. Secao Il - Diretoria -
Artigo 15. A Diretoria da Companhia teré poderes especificos para: (i) submeter a Assembleia Geral de Acionistas
a estrutura basica de organizagdo da Companhia e de suas controladas, bem como definir as atribuicées das va-
rias unidades das mesmas; (ii) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento das atividades da
Companhia, respeitado o disposto neste Estatuto Social; (iii) manter o controle geral da execugédo de suas delibe-
racdes, bem como da avaliagao dos resultados da atividade da Companhia e suas controladas; (iv) submeter a
prévia e expressa aprovagédo da Assembleia Geral de Acionistas as propostas de operagdes relativas a investimen-
tos, financiamentos, propostas de associacao, joint-ventures, aquisicdes e assemelhadas, no pais ou no exterior,
(v) submeter a Assembleia Geral de Acionistas todos os atos que envolvam responsabilidade para a Companhia,
obedecido o limite disposto em delegacéo especifica que, nesse sentido, vier a ser emanada em ato daquele 6r-
gao; (vi) elaborar o Relatério da Administracdo, as Demonstra¢des Financeiras e os demais documentos a apre-
sentar a Assembleia Geral de Acionistas; (vii) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escrit6-
rios, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia; (viii) aprovar as instrucdes a serem dadas
aos representantes da Companhia nas Assembleias Gerais de Acionistas das sociedades em que detenha parti-
cipacdo acionaria; (ix) autorizar a alienagao, oneragéo ou a aquisi¢éo (de terceiros) de bens do ativo permanente
da Companhia e de suas controladas, em uma ou mais operagdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses con-
secutivos, cuja soma de valores seja inferior a 5% (cinco por cento) de seu patriménio liquido atualizado; (x) cons-
tituir dnus reais, prestar fiangas, caucéo, avais ou quaisquer outras garantias em operagdes da Companhia ou de
sociedades de que a Companhia participe, direta ou indiretamente, de forma majoritaria, como sécia, acionista ou
quotista, que envolvam valores inferiores a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia; (xi) exercer
as demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social; e (xii) convocar Assembleia Geral de Acionistas.
Artigo 16. A Sociedade se considerara obrigada quando representada: a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;
b) conjuntamente por um Diretor e um procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de man-
dato e de acordo com a extenséo dos poderes que nele se contiverem; e ¢c) por um ou mais procuradores, quando
assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se
contiverem. § Unico. Salvo quando para fins judiciais, todos os demais mandatos outorgados pela sociedade terdo
prazo de vigéncia determinado”. Artigo 17. As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias, sempre que o interesse social assim exigir, sendo as delibera¢bes tomadas
por maioria. § Unico: As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, video confe-
réncia ou outros meios de comunicacao. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal na referida reuniao.
Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reuniao deverao expressar seus votos por
meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado. Capitulo VII - Conselho Fiscal -
Artigo 18. O Conselho Fiscal ndo tera funcionamento permanente e somente sera instalado mediante deliberagdo
dos acionistas, conforme previsto em lei. Artigo 19. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral
de Acionistas, sendo permitida a reeleigdo, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei. § 12: A remu-
neracdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger,
observado o minimo legal. § 22: O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reuniao. § 32: O Conselho
Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pela primeira Assembleia Geral de Acionistas que
deliberar sua instalacdo. § 4%: O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenga da maioria absoluta
de seus membros e as deliberagbes serao tomadas pela maioria absoluta de votos dos presentes. Das reunides
lavrar-se-ao atas, em livro préprio. Capitulo VIII - Exercicio Social e Lucros - Artigo 20. O exercicio social tera
inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. § 12: Do lucro liquido apurado no exercicio,
serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda.
§ 22: Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral de
Acionistas para aprovacédo proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as
seguintes dedugbes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem: (i) 5% (cinco por cento) para a
formagao da Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da Reserva
Legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido do montante das reservas de
capital, exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social; (ii) 1% (um por cento) para pagamento do dividendo
obrigatério; e (iii) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado apés o pagamento do dividendo obrigatério
sera destinada a Reserva para Investimento e Expansao, que tem por finalidade (i) assegurar recursos para inves-
timentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retengdo de lucros nos termos do Art. 196 da Lei
n° 6.404/76; e (ii) reforco de capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso
ou aquisicdo de ag¢des do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sua dispen-
sa na hipétese de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatério. § 32: Os dividendos atribuidos aos
acionistas seréo pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagéo do
ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia. § 42: A Companhia poderd, a qualquer
tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive
para a distribuicao de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, constituirdo antecipagédo
do dividendo minimo obrigatdrio, acima referido. § 52: Observadas as disposi¢coes legais pertinentes, a Companhia
podera pagar a seus acionistas, por deliberagéo da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o capital préprio,
os quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério. Capitulo IX - Liquidagao - Artigo 21. A Companhia
sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral de Acionistas o 6rgao competente para de-
terminar o modo de liquidagao e indicar o liquidante. Capitulo X - Disposi¢oes Gerais - Artigo 22. Em tudo o que
for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposicdes legais pertinentes.
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1. Data, Hora e Local: Aos 30 dias do més de setembro de 2013, as 15h30, na sede social da E-HUB Consultoria, Participacdes e Comércio S.A. (‘E-HUB”), na
Estrada do Ingai, 200, Bloco 2, CEP 06519-205, na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo. 2. Convocagao e Presencas: Dispensada a convocagao, tendo em
vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, § 42, da Lei n® 6.404/76 e conforme assina-
turas constantes do respectivo Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Oderi Gerin Leite; Secretério: Marcelo Acerbi de Almeida.
4. Ordem do Dia: (i) Alteracdo do Artigo 16 do Estatuto Social da E-Hub Consultoria, Participagcdes e Comércio S.A. (“Sociedade”); e (ii) Consolidacdo do
Estatuto Social. 5. Resumo das Deliberagoes: Os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordindria, por unanimidade de votos, repre-
sentando a totalidade do capital social: 5.1. Dando inicio aos trabalhos, os acionistas examinaram os itens constantes da ordem do dia e deliberaram, por unani-
midade de votos: 5.1.1. Aprovar a alteragao do Artigo 16 do Estatuto Social da Sociedade, visando a alteragdo da forma de representacédo da Sociedade, pas-
sando a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 16. A Sociedade se considerard obrigada quando representada: a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;
b) conjuntamente por um Diretor e um procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes
que nele se contiverem; e ¢) por um ou mais procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos
poderes que nele se contiverem. § Unico. Salvo quando para fins judiciais, todos os demais mandatos outorgados pela sociedade terdo prazo de vigéncia deter-
minado”. 5.3. Tendo em vista as deliberagdes acima, os acionistas aprovaram a consolidagdo do Estatuto Social, o qual passa a vigorar na forma do Anexo | a
esta ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta Ata, em forma de sumario, a qual, depois de lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Barueri, 30 de setembro de 2013. Oderi Gerin Leite (Presidente da Mesa) e Marcelo Acerbi de Almeida
(Secretario da Mesa). Acionistas: Nova Pontocom Comeércio Eletronico S.A. Cépia Fiel do Original. Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario. JUCESP sob
n? 370.445/14-4, em 15/09/2014. (a) Flavia Regina Britto - Secretéria Geral em Exercicio. Estatuto Social da E-HUB Consultoria, Participacées e Comércio
S.A.Capitulo I -Nome e Prazo - Artigo 12 A E-HUB Consultoria, Participagoes e Comércio S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado, com prazo de
duracéo indeterminado, regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e suas alteragdes posteriores. Capitulo Il - Sede Social - Artigo 22 A Companhia tem sua sede e foro na Estrada do Ingai, n® 200, Bloco 2, Barueri,
CEP 06480-000, no Estado de S&o Paulo, podendo abrir filiais, escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante delibera-
cao da Diretoria. Capitulo lll - Objeto Social - Artigo 32 A Companhia tem por objeto social: (i) Prestagéo de servigos de consultoria, assessoria em marketing,
e-commerce, sistemas de computadores, sistemas de vendas através de meios on-line, publicidade em meio fisico e on-line; (i) Comércio de produtos em geral,
no atacado e varejo, através do meio presencial, telemarketing, on-line ou qualquer outro meio; (iii) Intermediagéo, compra, venda, locagdo de produtos e negé-
cios; (iv) Participagao societaria em outras pessoas juridicas; (v) Consultoria em operagdes de fusao, aquisicdo, venda de participagdes societérias e investi-
mentos; (vi) Gestdo empresarial e tecnoldgica de terceiros; (vii) Atividades de armazéns gerais; (viii) Distribuicdo de Cosméticos, perfumes e produtos de higie-
ne; e (ix) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis. Capitulo IV - Capital Social e A¢des - Artigo 42 O capital social da
Companhia, totalmente subscrito, € de R$ 13.681.000,00 (treze milhdes, seiscentos e oitenta e um mil reais), divididos em 1.000.000 (um milh&o) agdes ordina-
rias, todas nominativas e sem valor nominal. Artigo 5° O acionista que n&o integralizar as ag6es subscritas na data fixada para o pagamento ficara de pleno di-
reito constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros de 1% ao més, corre¢do monetéria pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, aplica-
vel desde a data da respectiva subscricdo, e multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor da prestagéo devida e nao paga. Artigo 62 Cada acao ordinaria
confere ao seu titular o direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serdo tomadas na forma da legislacdo aplicavel.
Artigo 72 A propriedade das a¢des serd comprovada pela inscrigdo do nome do acionista no livro de “Registro de A¢des Nominativas”. Mediante solicitagdo de
qualquer acionista, a Companhia emitira certificados de a¢des. Os certificados de agdes, que poderao ser agrupadas em titulos multiplos, quando emitidos, se-
rao assinados por 2 (dois) Diretores da Companhia. CapituloV - Assembleia Geral de Acionistas - Artigo 82 As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-
-8o ordinariamente uma vez por ano, dentre os 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposig¢oes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem deliberagdo dos acionis-
tas, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacdo as prescricdes legais pertinentes e as disposicoes deste Estatuto Social. Artigo 92 As
Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou Extraordinarias, serdo convocadas com, no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia, pela Diretoria da
Companhia e presididas por um acionista indicado entre os presentes que, por sua vez, devera indicar, dentre os presentes, o Secretario. Artigo 10. Além das
demais competéncias previstas em lei e no presente Estatuto Social, competird a Assembleia Geral de Acionistas: (i) eleger e destituir os Diretores da
Companhia; (i) aprovar o Relatério de Administragao e demonstracdes financeiras e propor a destinagéo do lucro liquido de cada exercicio; (iii) autorizar a alie-
nagao, onerac¢ao ou a aquisi¢do (de terceiros) de bens do ativo permanente da Companhia e de suas controladas, em uma ou mais operagdes sucessivas no
curso de 12 (doze) meses consecutivos, cuja soma de valores seja superior a 5% (cinco por cento) de seu patriménio liquido atualizado; (iv) autorizar a constitui-
cao de 6nus reais, prestar fiangas, caugao, avais ou quaisquer outras garantias em operagdes da Companhia ou de sociedades de que a Companhia participe,
direta ou indiretamente, de forma majoritaria, como sécia, acionista ou quotista, que envolvam valores superiores a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido
da Companhia; (v) autorizar operagdes financeiras e comerciais ativas e passivas de valor superior ao que for determinado em deliberagdo da prépria
Assembleia Geral de Acionistas; (vi) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresente para sua deliberacéo; (vii) deliberar sobre a constituicdo de
sociedades ou a participagdo da Companhia e de suas controladas em outras entidades, bem como sobre quaisquer participagdes ou investimentos em nego-
cios estranhos ao objeto social, inclusive através de consércio ou sociedade em conta de participacdo, que representem um investimento superior a 5% (cinco
por cento) do patriménio liquido da Companhia; (viii) deliberar sobre a suspenséo das atividades da Companhia e suas controladas; (ix) resolver os casos omis-
sos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicbes que a lei ou este Estatuto Social ndo confiram a outro 6rgao da Companbhia; (x) fixar a orientagéo geral dos
negécios da Companhia e de suas controladas, aprovando previamente suas politicas empresariais de comercializacao, gestdo administrativa de pessoal e fi-
nanceira, de aplicacao de incentivos fiscais e zelar pelo estrito cumprimento das mesmas; (xi) aprovar planos, projetos, planos de negécios e orcamentos anuais
e plurianuais; e (xii) autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associagdes de empregados, fundos de previdéncia, entidades assistenciais
ou recreativas. Capitulo VI - Administragdo da Companhia - Secao | - Das Disposi¢oes Gerais - Artigo 11. A Companhia serd administrada por uma
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Diretoria, conforme previs@o neste Estatuto Social e legislagao aplicével, que serd composta por 4 (quatro) Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais.
§ Unico: A Diretoria poderd, quando julgar necessario, criar comités com fungdes de assessoramento e instrugéo dos assuntos que lhe sejam afetos, definindo
a respectiva composigéo e atribuigbes especificas. Artigo 12. Os membros da Diretoria seréo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas e por esta destitui-
veis a qualquer tempo para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do. § Unico: O mandato dos Diretores inicia-se com a posse mediante termo lavrado
em livro préprio e termina sempre simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos eleitos. Artigo 13. A remuneragao da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral de Acionistas de forma global. Artigo 14. A substituicdo
da Diretoria far-se-a de acordo com as seguintes regras: (i) no caso de auséncia ou impedimento temporério de qualquer dos Diretores, as fun¢des do Diretor
ausente ou impedido serdo acumuladas por qualquer outro Diretor; e (ii) no caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, as suas fun¢des seréo exerci-
das cumulativamente por qualquer outro Diretor, que exercera tais fungdes até a primeira Assembleia Geral de Acionistas que se seguir a vacancia, que devera
eleger o substituto. Secao Il - Diretoria - Artigo 15. A Diretoria da Companhia tera poderes especificos para: (i) submeter & Assembleia Geral de Acionistas a
estrutura basica de organizagdo da Companhia e de suas controladas, bem como definir as atribuicdes das varias unidades das mesmas; (ii) expedir as normas
e regulamentos para o bom funcionamento das atividades da Companhia, respeitado o disposto neste Estatuto Social; (i) manter o controle geral da execucao
de suas deliberagdes, bem como da avaliagdo dos resultados da atividade da Companhia e suas controladas; (iv) submeter a prévia e expressa aprovagao da
Assembleia Geral de Acionistas as propostas de operacdes relativas a investimentos, financiamentos, propostas de associacao, joint-ventures, aquisicdes e as-
semelhadas, no pais ou no exterior, (v) submeter a Assembleia Geral de Acionistas todos os atos que envolvam responsabilidade para a Companhia, obedecido
o limite disposto em delegacao especifica que, nesse sentido, vier a ser emanada em ato daquele 6rgao; (vi) elaborar o Relatério da Administragao, as
Demonstracdes Financeiras e os demais documentos a apresentar a Assembleia Geral de Acionistas; (vii) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerra-
mento de escritérios, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia; (viii) aprovar as instrugées a serem dadas aos representantes da
Companhia nas Assembleias Gerais de Acionistas das sociedades em que detenha participagao acionaria; (ix) autorizar a alienagao, oneragado ou a aquisicao
(de terceiros) de bens do ativo permanente da Companhia e de suas controladas, em uma ou mais operag¢des sucessivas no curso de 12 (doze) meses conse-
cutivos, cuja soma de valores seja inferior a 5% (cinco por cento) de seu patriménio liquido atualizado; (x) constituir dnus reais, prestar fiangas, caugao, avais ou
quaisquer outras garantias em operacdes da Companhia ou de sociedades de que a Companhia participe, direta ou indiretamente, de forma majoritaria, como
s6cia, acionista ou quotista, que envolvam valores inferiores a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia; (xi) exercer as demais atribuicdes pre-
vistas em lei e neste Estatuto Social; e (xii) convocar Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 16. A Sociedade se considerara obrigada quando representada:
a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores; b) conjuntamente por um Diretor e um procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e
de acordo com a extens&o dos poderes que nele se contiverem; e ¢) por um ou mais procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem. § Unico. Salvo quando para fins judiciais, todos os demais mandatos outorgados
pela sociedade teré&o prazo de vigéncia determinado”. Artigo 17. As reunides da Diretoria ser&o convocadas por qualquer Diretor, com antecedéncia minima de
2 (dois) dias, sempre que o interesse social assim exigir, sendo as deliberacdes tomadas por maioria. § Unico: As reunides da Diretoria poderéo ser realizadas
por meio de teleconferéncia, video conferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal participagdo sera considerada presenca pessoal na referida reuniéo.
Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido deverao expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletroni-
co digitalmente certificado. Capitulo VII - Conselho Fiscal - Artigo 18. O Conselho Fiscal nao tera funcionamento permanente e somente sera instalado me-
diante deliberagéo dos acionistas, conforme previsto em lei. Artigo 19. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maxi-
mo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reeleicao, com as atribuicdes e prazos
de mandato previstos em lei. § 12: A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, ob-
servado o minimo legal. § 22: O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reunido. § 32: O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento in-
terno aprovado pela primeira Assembleia Geral de Acionistas que deliberar sua instalagao. § 42: O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca
da maioria absoluta de seus membros e as deliberacdes serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-ao atas, em livro
préprio. Capitulo VIII - Exercicio Social e Lucros - Artigo 20. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. § 12: Do
lucro liquido apurado no exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda.
§ 22: Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral de Acionistas para aprovacao proposta sobre a
destinacao do lucro liquido do exercicio que remanescer apés as seguintes dedugdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem: (i) 5% (cin-
co por cento) para a formagao da Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da Reserva Legal poderé ser dispen-
sada no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social; (ii) 1% (um por
cento) para pagamento do dividendo obrigatério; e (iii) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado apés o pagamento do dividendo obrigatério sera desti-
nada a Reserva para Investimento e Expansao, que tem por finalidade (i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de
retengdo de lucros nos termos do Art. 196 da Lei n® 6.404/76; e (ii) reforgo de capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operagdes de resgate, reembol-
s0 ou aquisicao de ac¢des do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sua dispensa na hipétese de pagamento de dividendos
adicionais ao dividendo obrigatdrio. § 32: Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos
contados da publicagc@o do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverao em favor da Companhia. § 4%: A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar ba-
lancetes em cumprimento a requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermedidrios ou antecipados,
que, caso distribuidos, constituirao antecipagdo do dividendo minimo obrigatério, acima referido. § 5% Observadas as disposi¢cdes legais pertinentes, a
Companhia podera pagar a seus acionistas, por deliberagao da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o capital proprio, os quais seréo imputados ao divi-
dendo minimo obrigatério. Capitulo IX - Liquidacao - Artigo 21. A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral de
Acionistas o érgao competente para determinar o modo de liquidag&o e indicar o liquidante. Capitulo X - Disposi¢des Gerais - Artigo 22. Em tudo o que for
omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposi¢des legais pertinentes.
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